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CADA PASSO CONTA!

Na Prestação de Contas do ano de 2017, apresentamos as ações, as despesas e os 
investimentos utilizados num ano intenso para "arrumar a casa" e dar início às atividades 
importantes para a nossa comunidade.
Nesta Assembleia Geral Ordinária de Prestação de Contas de 2018, apresentaremos os 
resultados de um ano profícuo para a comunidade, não só em relação aos avanços referentes 
à infraestrutura e à regularização, mas também na gestão financeira do nosso condomínio. 
Foram realizadas importantes ações nesse sentido, como por exemplo, a implementação 
obrigatória da auditoria contábil anual. Vamos começar?

C O N T I N U I D A D E  E  R E S U L T A D O S

  

BEM-VINDOS!

# G E S T A O F I N A N C E I R A R E S P O N S Á V E L     
# V O C Ê F I S C A L



Trabalhar incansavelmente 

pela nossa Qualidade de Vida, 

pela nossa Infraestrutura e 

pela nossa Regularização.

N O S S A  M I S S Ã O

Goals that are deemed difficult to achieve 

and specific tend to increase performance

O U R  C H O I C E
NOSSA GESTÃO
Prestamos contas neste momento de todas as ações de nossa gestão, 

que refletem a nossa missão, visão e valores, aos quais servem de norte 
para tudo o que realizamos.

Ser um condomínio referência 

na região, nos quesitos 

GESTÃO, TRANSPARÊNCIA E 

MEIO AMBIENTE.

N O S S A  V I S Ã O
Coragem, respeito, ética, 

solidariedade, coerência, união, 

transpaência, legalidade e 

consciência ambiental

N O S S O S  V A L O R E S



ACORDO COM O GDF: nossa porta de entrada rumo à 
legalidade
ASSINATURA DO TERMO DE COOPERAÇÃO TÉCNICA COM A 
TERRACAP: aqui já falamos de infraestrutura
REURB: setneça favorável, da Vara do Meio Ambiente. Início 
da análise do processo de regularização.
AUTORIZAÇÃO AMBIENTAL: IBRAM - obras de drenagem e 
pavimentação das quadras 02 e 04;
APROVAÇÃO DO PROJETO EXECUTIVO DE PAVIMENTAÇÃO: 
NOVACAP.

NOSSOS RESULTADOS



"Art. 90 - O orçamento do condomínio é composto por RECEITAS e DESPESAS 
ordinárias e extraordinárias, bem como do FUNDO DE RESERVA, além de OUTROS 

aprovados em Assembleia Geral."

ORÇAMENTO DO CEQA

INGRESSOS EM 2018

RECEITAS ORDINÁRIAS
Específicas para despesas extraordinárias e 
aprovadas em Assembleia Geral 
Extraordinária

RECEITAS EXTRAORDINÁRIAS
Taxas ordinárias mensais; multas, juros e atualizações 
monetárias por atraso de pagamentos das contribuições ou 
por infração à Convenção; rendimentos das aplicações das 
disponibilidades financeiras.



Durante o ano de 2018 ingressou, líquido de reembolsos e 
devoluções de taxas, um total de aproximadamente R$ 10,5 

milhões nos cofres do Condomínio. Nesse valor já está contido 
o valor de aproximadamente R$ 2 milhões de recebimentos 

provenientes de acordos administrativos e judiciais.

A ARRECADAÇÃO ESTÁ SEGREGADA DA SEGUINTE FORMA: 
RECEITA ORDINÁRIA

Cerca de R$ 8,2 milhões 
RECEITA EXTRAORDINÁRIA

Aproximadamente R$ 2,3 milhões.

INGRESSOS EM 2018



Tabelas 1 e 2: Ingressos de 2018 
TABELA 1: ingressos de 2018

TABELA 2: ingressos provenientes de acordo



Ingressos de 2018 - CONTAS

O Condomínio trabalha com 3 (três) TIPOS de contas bancárias 
de arrecadação:

Até 23 de janeiro, o condomínio possuía 6 CONTAS 
bancárias: 3 no BRADESCO e 3 no BRB. A partir desta data, 
as contas do Bradesco, com movimentação residual, foram 

ENCERRADAS.

3 CONTAS ENCERRADAS 3 CONTAS ATIVAS



Na conta bancária referente aos Acordos Judiciais e Administrativos ingressam 
recursos Ordinários e Extraordinários.

Na conta bancária de arrecadação de taxas extraordinárias também ingressam 
recursos ordinários, tais como: multas, juros e atualizações monetárias por 

atraso dos pagamentos dessas contribuições e os rendimentos das aplicações 
dessas disponibilidades financeiras.

Portanto, com base na explicação acima é necessário o remanejamento dos 
saldos para suas respectivas contas bancárias específicas, conforme resumo na 

tabela demonstrativa a seguir:

Tabela 3: Saldo a transferir - CONTA ACORDO

SALDO A TRANSFERIR DA CONTA ACORDO 31/12/2018 (R$)

Saldo em conta acordo R$ 1.948.147,27

A transferir para CONTA ORDINÁRIA R$ 1.610.705,51

A transferir para CONTA EXTRAORDINÁRIA R$ 337.441,76



Gráfico 1: Evolução dos Ingressos - RECEITAS



Gráfico 2: Evolução dos Ingressos - ACORDOS



Os desembolsos referentes ao exercício de 2018 
totalizaram cerca de R$ 7,5 milhões 

OS DESEMBOLSOS ESTÃO SEGREGADOS DA SEGUINTE FORMA:

DESPESA ORDINÁRIA
Cerca de R$ 6,8 milhões 

DESPESA EXTRAORDINÁRIA
Aproximadamente R$ 676 MIL.

DESPESAS EM 2018



Tabela 4: Desembolsos de 2018



Gráfico 3: Comportamento das despesas



Gráfico 4: Segregação das Despesas Ordinárias



Os gastos mais representativos da Despesa com Pessoal

Gráfico 5: Despesas com Pessoal



As principais despesas com pessoal (remuneração líquida, encargos, 
alimentação e transporte) estão dividas pelas seguintes áreas:

Gráfico 6: Folha de Pagamento por Área



As despesas 
administrativas 
representam o 
segundo maior 

grupo de 
despesas: 21% 

do total dos 
gastos.

Gráfico 7: Maiores rubricas das Despesas Administrativas



Dentre as despesas listadas acima, enfatizamos a 
despesa com ASSESSORIA JURÍDICA, que sempre 
foi o maior gasto do condomínio. Em 2018, houve 
uma redução significativa desses custos:

2015
2016
2017
2018

R$ 1.087.677,23
R$ 976.915,17
R$ 411.785,32 
R$ 325.353,00

Gráfico 8: Comparativo dos gastos de Assessoria Jurídica



As despesas com MANUTENÇÃO representam 14% do total dos gastos.

Maiores rubricas das despesas de manutenção: 

Gráfico 9: Despesas com Manutenção



COMPARATIVO DE GASTOS COM CONTRATOS

JURÍDICO (Advocacia 
Fernandes Melo)

JURÍDICO (Dr. Mário 
Gilberto)

ENGENHARIA 

TOTAL

GESTÃO ANTERIOR

CONTRATOS MENSAIS

GESTÃO ATUAL

R$ 40.000,00 (média do 
cálculo dos processos)

R$ 7.500,00

R$ 7.300,00

R$ 54.800,00

JURÍDICO (Raul Canal 
e Bayma)

ENGENHARIA 

R$ 22.000,00
R$ 5.000,00

COMUNICAÇÃO

R$ 5.000,00

R$ 6.530,00

TOTAL R$ 38.530,00

Tabelas 5 e 6: Comparativo de gastos com Contratos



CONTRATOS EXTRAORDINÁRIOS

WELLINGTON MEDEIROS 
(Processo Ibram - LI)
(Ação Interdito Possessório)
(Ação de Intervenção)

GESTÃO ANTERIOR

R$ 3.926.000,00
R$ 1.963.000,00
R$ 200.000,00

LOPES DE OLIVEIRA E VERSIANI 
(Inquérito policial 205/2009)
(Inquérito policial 117/2010)
(Defesa proc. 2009.08.1.00.65963)

R$ 40.000,00

R$ 100.000,00
R$ 40.000,00

EVERARDO RIBEIRO E 
ADVOGADOS ASSOCIADOS
(Inquérito policial 117/2010) R$ 96.000,00

GRIGAITIS E BEZE ADVOGADOS 
ASSOCIADOS SS
(Defesa proc. 2018.08.1.007115-4)
(Defesa proc. 2015.08.1.005907-7

R$ 190.000,00
R$ 100.000,00

MÁRIO GILBERTO OLIVEIRA
(Medida cautelar incidental n. 
2010.00.2.020876-6) R$ 100.000,00

OSMAR PINTO LARA
(Construção prédio serviços 
gerais) R$ 30.000,00 (sem impostos)

TOTAL R$ 6.785.000,00

GESTÃO ATUAL
MARIA JOSÉ FEITOSA
(Consultoria Especializada na área 
de licenciamento - IBRAM. 
Autorização do PRAD.

R$ 42.000,00
R$ 28.000,00

VERA AMORELLI
(Consultoria Especializada na área 
Fundiária, com êxito após a 
assinatura do Acordo com o GDF)

R$ 130.000,00 (ÊXITO)
R$ 45.000,00

TOTAL R$ 245.000,00





No confronto das receitas menos as despesas, apurou-se um superávit 
dos recursos ordinários no valor de R$ 1.420.685,95 e R$ 1.642.734,24 de 

superávit dos recursos extraordinários.

RECEITAS X DESPESAS

R$ 1.420.685,95
RECURSOS ORDINÁRIOS

SUPERÁVIT DE

R$ 1.642.734,24
RECURSOS EXTRAORDINÁRIOS

SUPERÁVIT DE

SUPERÁVIT FINANCEIRO 2018



Os recursos disponíveis em 31/12/2017 eram de R$ 2.923.258,36 e em 
31/12/2018 eram de R$ 5.986.678,55. Apurou-se um superávit 

financeiro total de R$ 3.063.420,19.

DISPONIBILIDADE FINANCEIRA

R$ 2.923.258,36
RECURSOS DISPONÍVEIS

EM 31/12/2017

R$ 5.986.678,55
RECURSOS DISPONÍVEIS

EM 31/12/2018

SUPERÁVIT DE
R$ 3.063.420,19 

ATIVOS (BENS E DIREITOS)



Tabela 7: Disponibilidade e Superávit Financeiro



Art. 100: Fica instituído o Fundo de Reserva, composto de 10% (dez 
por cento) do valor das taxas de condomínio, pagas mensalmente 
pelos Condôminos, até atingir a montante equivalente à 
multiplicação da taxa de condomínio pelo número de unidades 
autônomas.
 
Art.101: Os recursos do Fundo de Reserva, obtidos com a cobrança 
da taxa de condomínio, deverão ser depositados, mensal e 
separadamente das demais receitas, em conta bancária de 
poupança, devidamente remunerada, permanecendo ali até definido 
o seu destino em Assembleia Geral.

ATIVOS (BENS E DIREITOS)FUNDO DE RESERVA



O depósito de 10% das taxas de condomínio é 
obrigatório até o limite de R$ 726.310,00 

(370,00 X 1963 unidades - 726.310,00)

Tabela 8: Saldos em Fundo de Reserva

Segundo os Demonstrativos Contábeis existem R$ 810.293,70 em Fundo de 
Reserva. Porém, como relatado acima, está contabilizado R$ 34.367,69 em 

CDB Fácil que não foi reconhecido pelo Banco Bradesco. O valor está 
subjudice. Logo, consideramos o valor de R$ 775.926,01 em Fundo de 

Reserva, o que ainda atende o limite da Convenção.

31/12/2017 31/12/2018

FUNDO DE RESERVA R$ 585.345,68 R$ 810.293,70

CDB Fácil 12898 sub judice R$ 34.367,69 R$ 34.367,69

CDB BRB 3635-9 R$ 550.977,99 R$ 775.926,01



ATIVOS (BENS E DIREITOS)INADIMPLÊNCIA
A atual gestão assumiu o condomínio com valores altos de 

inadimplência, que ultrapassavam os R$ 4,6 milhões. 
Aproximadamente 10% desse valor já estavam prescritos, vencidos 

a mais de 5 anos e que não foram ajuizados.

Em 31/12/2017 a inadimplência total era de aproximadamente 
R$ 3,4 milhões e a prescrição remanescente nessa mesma 

data era de R$ 160.226,99.
Em 31/12/2018 a inadimplência total é de R$ 3,8 milhões e a 

prescrição remanescente está em R$ 113.980,87.



Tabela 9 - Valores a receber

31/12/2017 (R$)

Taxas de condomínio a receber R$ 3.390.947,82

31/12/2018 (R$)

R$ 3.837.617,42

Prescrição R$ 160.226,99 R$ 113.980,87

CRÉDITOS LÍQUIDOS R$ 3.230.720,83 R$ 3.723.636,55

* PRESCRIÇÃO: ausência de ação tempestiva de cobrança 

(gestão anterior)

* MEDIDA: força tarefa para ajuizamento dos débitos mais antigos

* VARIAÇÃO DA PRESCRIÇÃO: aumento pela correção, multas e 

juros e redução quando é realizado o acordo do débito não 

prescrito



Gráfico 10 - reflete a evolução do valor referente aos  
direitos de receber do condômino



D E C I S Ã O  D O  C O N S E L H O

ATUALIZAÇÃO DOS DÉBITOS

* REGRA ANTIGA: até 24 parcelas sem correção

* NOVAS REGRAS: 

* Antes da sentença: até 36 parcelas 

com juros de 1% ao mês

* Após a sentença: em 3 vezes com 

juros de 1% ao mês OU entrada + 15 

parcelas com juros de 1% ao mês



Gráfico 11 - Inadimplência imediata



Gráfico 12 - reflete a inadimplência média dos últimos 12 meses

Pelo gráfico percebe-se 
que inicialmente a 

inadimplência teve uma 
queda significativa e que 
atualmente gira em torno 

de 8,34% na média dos 
últimos 12 meses. Vale 

ressaltar que ainda existe 
espaço para reduzir a 
inadimplência e que 

medidas continuarão 
sendo adotadas para 

isso.



Tabela 10- apresenta as taxas de inadimplência do exercício de 2016, 
apuradas em 15/03/2017 pelo critério de valor não recebido



Tabela 11 - apresenta as taxas de inadimplência do exercício de 2017, 
apuradas em 07/03/2018 pelo critério de valor não recebido



Tabela 12 - apresenta as taxas de inadimplência do exercício de 2018, 
apuradas em 07/03/2019 pelo critério de valor não recebido



COM AS MEDIDAS 
ADOTADAS, 
CONSEGUIMOS 
RECUPERAR, DURANTE O 
ANO DE 2018, O VALOR 
APROXIMADO DE:

R $  2 , 0 5  
M I L H Õ E S



Gráfico 13 - Ingressos financeiros referentes aos acordos 
firmados de janeiro/2016 a dezembro/2018



ATIVOS (BENS E DIREITOS)IMOBILIZADO, INTANGÍVEIS E 
ALMOXARIFADO

Os BENS pertencentes ao Condomínio 
são cadastrados e controlados no 
módulo de controle patrimonial do BR 
Condomínio. Os bens são depreciados e 
há emissão de relatórios mensalmente.
 
A DEPRECIAÇÃO é a contabilização do 
desgaste natural da utilização do bem, 
com o passar do tempo os bens vão 
perdendo valor até chegar o momento 
que deverão ser substituídos.
 
A AMORTIZAÇÃO é a apropriação de 
bens intangíveis (software) como 
despesa de acordo com sua vida útil.

Os MATERIAIS de uso nas manutenções 
das instalações e de veículos e outros 
materiais que se encontram estocados no 
almoxarifado totalizam em 31 de 
dezembro de 2018 o valor de: 
 R $  6 0 . 5 3 7 , 8 9



Tabela 13 - Imobilizado e intangíveis líquidos de depreciação e 
amortização



ATIVOS (BENS E DIREITOS)PASSIVOS (OBRIGAÇÕES)
O condomínio tem as dívidas 
registradas nos demonstrativos 
contábeis, sendo a maior parte 
delas referentes a: 

processos judiciais de 
reintegração de posse de lotes;
dívidas trabalhistas;
folha de pagamento de 
dezembro de 2018, no qual fica 
a pendência de pagamento 
para janeiro de 2019;
pagamento antecipado de 
taxas condominiais;
Outros dívidas.

Tabela 14: Obrigações em 31/12/2018



ATIVOS (BENS E DIREITOS)AÇÕES JUDICIAIS
No dia 21/02/2019 
registramos 565 ações 
(exceto as ações de 
cobrança), sendo: 

Tabela 15: Apresentação de alguns processos

492 ações de execuções fiscais 
de IPTU;
44 ações possessórias;
29 ações institucionais (ações 
trabalhistas; ação de 
intervenção; contratos de 
prestadores de serviços; ação 
rescisória; processo eleitoral; 
ação não demolitórias, etc).

AUTOR PROCESSOS VALOR

TRANSPILAR 2016.01.1.057584-4 R$ 117.679,22

TRANSPILAR 2016.01.1.099264-0 R$ 133.068,27

TRANSPILAR 2016.01.1.106056-7 R$ 1.491.990,20

TRANSPILAR 2016.01.1.118356-8 R$ 3.659.567,09

Houve uma redução de 112 processos 
judiciais em relação ao ano passado:

94 referentes a execução 
fiscal;
15 referentes a ações 
possessórias;
03 ações institucionais 



AUDITORIA CONTÁBIL
Uma conquista da comunidade!

Como gestores, 
reconhecemos a importância 

da auditoria externa para a 
prestação de contas à 

comunidade da qual somos 
representantes. Temos 

ciência da responsabilidade 
que é arrecadar, gerir e gastar 

os recursos .

A Auditoria 
Contábil agora é 
obrigatória em 

qualquer gestão!



em 2018:
Mantivemos a empresa contratada (Ápice Consultoria), por orientação do 
CONSELHO FISCAL;

Os livros são enviados à empresa mensalmente. Maior tempo de análise, maior 
amostragem. MAIS TRANSPARÊNCIA E MAIS PRECISÃO NOS RESULTADOS.

Os profissionais possuem registro no CRC-DF (Conselho Regional de 
Contabilidade); registro de auditores independentes no Cadastro Nacional de 
Auditores Independentes – CNAI e Cadastro Nacional do Instituto dos Auditores 
Independentes do Brasil – IBRACON. Houve a comprovação de larga 
experiência no assunto, com termos de capacidade técnica e auditorias 
realizadas e em execução em condomínios e outras entidades do terceiro setor.



Devolução 
de taxa 

extra
AGE 01/2016: aprovada a 
devolução de 74% do total 
de 6 parcelas pagas pela 
taxa extra de água pluvial e 
pavimentação (R$ 417,96 
atualizada pelo IGPM); 
VALOR MENSAL DEVIDO: 
cada parcela a R$ 108,66 
para condôminos 
inadimplentes.

D E V O L U Ç Õ E S  R E A L I Z A D A S  E  
P E N D E N T E S  A T É  3 1 / 1 2 / 2 0 1 8 :
TABELA 16: total devido e a devolver de Taxa Extra "Águas Pluviais e 

Pavimentação".

TABELA 17: saldo em conta bancária de TAXA EXTRA

Obs.: O saldo remanescente poderá ser usado para: atualização dos 
projetos; indenizações judiciais; e execução da obra (depende de 
aprovação em Assembleia).

DESCRIÇÃO R$ %

Total da taxa extra R$ 4.907.686,32 100%

Total da taxa extra - AGE 01/2016 (a) R$ 1.275.885,72 26%

Recebido (b) R$ 4.133.335,84 84%

Total devolvido aos condôminos (c) R$ 2.683.340,13 55%

*Saldo a devolver = (b) - (a) - (c) R$ 174.109,99 4%
*considerando o valor já recebido, ainda existe valores a receber de Taxa Extra em ações de cobrança.

CONTA SALDO

Conta Corrente R$ 3.135,61

Invest Plus R$ 2.081,65

CDB R$2.921.037,64

Conta Acordo a Transferir R$ 337.441,76

TOTAL R$ 3.263.696,66



REMUNERAÇÃO DA 
DIRETORIA
MEMBROS ATUAL PROPOSTA

Síndico R$ 8.000,00 R$ 8.000,00

Subsíndico R$ 0,00 R$ 0,00

Diretor Administrativo R$ 4.000,00 R$ 4.000,00

Diretor Financeiro R$ 4.000,00 R$ 4.000,00

Diretor Institucional R$ 4.000,00 R$ 4.000,00

Conselho Fiscal R$ 0,00 R$ 0,00

Conselho Consultivo R$ 0,00 R$ 0,00 

Comissão Permanente de Obras R$ 0,00 R$ 0,00 

TABELA 18



EXECUÇÃO DO ORÇAMENTO EM 2018

ORÇAMENTO 2018

PREVISTO

ARRECADADO

R$ 7.370.605,56

R$ 8.227.621,04

EXCEDENTE: R$ 857.015,48
(Obs.: R$ 2.052.391,39 - ingressos 
de acordos)

DespesasReceitas Ordinárias + Receitas de 
Acordos

PREVISTO

EXECUTADO

R$ 7.195.273,55

R$ 6.814.206,13

ECONOMIA: R$ 381.067,42



PLANO DE TRABALHO ANUAL E ORÇAMENTO 2019

ORÇAMENTO 2019

Art. 94: O valor das despesas previstas no orçamento anual será acrescido de um 
percentual, definido em Assembleia Geral, em razão do índice médio de inadimplência, 
para fins de rateio e fixação da taxa ordinária a ser paga pelos condôminos.

20% é a taxa de 
inadimplência 
imediata prevista no 
orçamento de 2019



Tabela 19 - Despesas com Pessoal



Tabela 20  - Despesas Administrativas



Tabela 21  - Despesas com manutenção e serviços, investimentos, 
despesas financeiras



Tabela 22  - Índice de reajustes aplicados



Tabela 23  - Destinação



PRONTO. AGORA VOCÊ JÁ 
SABE COMO FOI O ANO DE 
2018.
V A M O S  P R O S S E G U I R ?



ITEM 01

Apresentação da Prestação de Contas;
Apresentação do Parecer do Conselho Fiscal sobre as Contas do referido 
período;
Votar para aprovar ou rejeitar, no todo ou em parte, as contas do período 
01/01/2018 a 31/12/2018.

ITEM 01: PRESTAÇÃO DE CONTAS DA ADMINISTRAÇÃO, REFERENTE 
AO PERÍODO ENTRE 1º DE JANEIRO DE 2018 A 31 DE DEZEMBRO DE 
2018:

V O T A Ç Ã O



ITEM 02

ITEM 02: DISCUTIR E VOTAR O 
PLANO DE TRABALHO ANUAL E O 
ORÇAMENTO PARA O EXERCÍCIO 
2019

V O T A Ç Ã O



ITEM 03

ITEM 03: DISCUTIR E VOTAR O 
SALDO MÍNIMO DO FUNDO DE 
RESERVAS PARA O EXERCÍCIO 2019

V O T A Ç Ã O



ITEM 04

ITEM 04: DISCUTIR E VOTAR O VALOR DAS COTAS 
MENSAIS (TAXAS ORDINÁRIAS) QUE CABERÃO A 
CADA CONDÔMINO, POR LOTE OU FRAÇÃO 
PRIVATIVA, DE MODO A FAZER FRENTE ÀS DESPESAS 
PREVISTAS NO ORÇAMENTO, FIXANDO A DATA E 
FORMA DE PAGAMENTO DESTAS TAXAS

V O T A Ç Ã O



ITEM 05

ITEM 05: DISCUTIR E VOTAR O 
VALOR DO PRÓ-LABORE DOS 
MEMBROS DOS ÓRGÃOS GESTORES 
DO CONDOMÍNIO PARA O 
EXERCÍCIO 2019

V O T A Ç Ã O



ITEM 06

ITEM 06: DISCUTIR E VOTAR SOBRE 
A POSSIBILIDADE DO CONDOMÍNIO 
REALIZAR A LIMPEZA DOS LOTES 
VAZIOS E ABERTOS

V O T A Ç Ã O



Muito obrigado!
Estamos prontos para atender você!

ATENDIMENTO: (61) 3245-7811 e (61) 99687-4923

LISTA DE TRANSMISSÃO: (61) 99931-2241

SITE:  www.ceqa.com.br

INSTAGRAM: 
www.instagram.com/eqaoficial

FACEBOOK: www.facebook.com/
estancia.quintas.da.alvorada


