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CONDOMINIO ESTANCIA QUINTAS DA ALVORA ‘

142 ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - AGO 01/2025 - DIA 22 D MARCﬁ lﬂE @&8 3 0 9

Aos vinte e dois dias do més de marco de dois mil e vinte e cinco, sabado, as 09h0d, em primeira chamada, e as 9h30,
em segunda chamada, foi iniciada a 142 Assembleia Geral Ordinaria (AGO 01/2025), realizada naﬁg\qdﬂidade hibrida
(presencial e virtual), com transmissdo ao vivo, via 0
CEQA: https://www.youtube.com/watch?v=EXQvNL6vHo, transmitida a partir da sede do Condominio Estancia
Quintas da Alvorada, Rodovia DF 001, Km 21,5 - Brasilia-Distrito Federal, CNPJ 73.978.900/0001-81, nos termos da
Convengdo do CEQA, conforme Edital de Convocagdo publicado pelo Sindico, Jodo Carlos Couto Ldssio, no Jornal de
Brasilia no dia 20/02/2025 pag. 15 (Classificados & Editais, (ANEXO 1), para tratar dos seguintes itens de pauta: ITEM
01: Prestacdo de contas da Administracdo, referente ao periodo entre 12 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de
2024 (aprovar ou rejeitar, no todo ou em parte, as contas do periodo); ITEM 02: Discutir e votar o plano de trabalho
anual e o orcamento para o exercicio 2025; ITEM 03: Discutir e votar o saldo minimo do fundo de reservas para o
exercicio 2025; ITEM 04: Discutir e votar o valor das cotas mensais (taxas ordinarias) que cabera a cada condémino,
por lote ou fragéo privativa, de modo a fazer frente as despesas previstas no orgamento, fixando a data e forma de
pagamento destas taxas; ITEM 05: Discutir e votar o valor do pré-labore dos membros dos 6rgdos gestores do
condominio para o exercicio 2025. Para subsidiar as decisdes dos conddminos, as informagdes sobre os itens pautados
foram divulgadas antecipadamente, por meio de comunicagdo interna, ANEXO II: INF.:594/ADM/FEV/2025 -
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA: PUBLICADO O EDITAL DE CONVOCAGAO; INF.:599/ADM/MAR/2024 — AGO
01/2025: PLANO DE TRABALHO, ORCAMENTO E DEMAIS ITENS DE PAUTA; INF.:600/ADM/MAR/2024 - AGO
01/2025: RESULTADO DAS VOTACOES. Iniciados os trabalhos, o Sindico fixou tempo para a candidatura de
conddminos interessados em compor a mesa como presidente e secretdrio da AGO 01/2025. Apresentaram-se como
candidatos a presidente o conddmino, Deusdélio Fernandes_e a secretaria, a conddmina Sulamita Flores
B Decorrido o prazo, o Sr. Léssio retornou informando que houve apenas uma inscri¢do para cada um dos
cargos. Ato continuo, abriu prazo para votagdo dos candidatos, por meio do aplicativo Superldgica. Os resultados
apurados foram: 46 votos para presidente e 47 para secretaria. Em seguida, o Sindico declarou aberta a assembleia
e anunciou a presenga do auditor Sr. Mauricio da Silva, passando, em seguida, a conducdo dos trabalhos para os
integrantes da mesa. Por sua vez, o presidente da assembleia cumprimentou a todos e agradeceu pela confianca nele
depositada para conduzir os trabalhos, ressaltando que os assuntos seriam tratados na reunido seguindo as diretrizes
do edital. Dando prosseguimento, concedeu a palavra para a secretdria, que também cumprimentou, agradeceu e
desejou a todos uma boa assembleia, procedendo a leitura do edital de convocagdo. Apods a leitura, o presidente
retomou a fala e passou a palavra para o Diretor Financeiro, Sr. Fébio, discorrer sobre os itens de 01 a 04 do edital.
Por sua vez, o diretor financeiro iniciou a apresentacdo da prestacdo de contas de 2024, pautada no ITEM 01, com o
suporte de apresentacdo em Power Point, que se encontra no ANEXO Ill, e contém os nlimeros e recursos gréficos
utilizados na explanac&o. De inicio, o Sr. Fabio apresentou um resumo da execugdo financeira de 2024, detalhando a
composicdo das receitas e despesas ordindrias, confrontando os valores previstos e executados e seus valores totais.
Destacou que a despesa com pessoal correspondeu a 56% do total das despesas ordindrias, continuando a representar
0 maior gasto do Condominio. Demonstrou, num gréfico, a distribuicdo dos funciondrios por setor, num total de 113.
Apos isso, apresentou o detalhamento das implementac¢des adicionais executadas e seus totais. Nesse momento,
esclareceu que a despesa com o parc3o, inicialmente prevista para executar em 2024, s6 foi realizada neste ano. Disse,
ainda, que foi aplicado recurso inicialmente previsto para a instalagdo de cdmeras na substituicdo por lampadas de
led, o que vai gerar economia mais para frente. Destacou, também, que foi construida calcada de acesso ao Altiplano /h
Leste, conforme previsto. Seguiu sua explanagdo, apresentando a execugdo financeira extraordindria do exercicio /
anterior. Salientou que o maior gasto se deu com o pagamento da empresa executora da obra, apresentando,
resumidamente, os gastos com os recursos advindos de taxa extra no ano passado. Também informou os gast

decorrentes de agBes possessérias incorridos entre os anos de 2019 até 2024, que alcancou 0 montante de quase RS
9 milhGes. Lembrou que o valor taxa-extra foi aprovado também para ser utilizado com pagamento das acdes

possessorias pendentes. Disse que, em 2023, ndo houve a¢do com transito em julgado, dai n3o ter sido realizado

pagamento. Continuou demonstrando a situacdo dos saldos iniciais e finais das contas bancdrias em 2024. Seguiu

informando o fechamento global, destacando o saldo financeiro no final do exercicio anterior. Passou a discutir o

plano de trabalho para o exercicio de 2025 (item 02), detalhando as receitas e despesas previstas. Disse que, para

realizar a previsdo de receitas, no corrente exercicio, computou o saldo disponivel no inicio do ano e a previsao de (
arrecadacdo, considerando a inadimpléncia atualmente verificada em torno de 10,5%, além de outras recuperaces e
recebimentos. Em seguida, informou o montante de despesas ordinarias. Confrontando as receitas e despesas,
chegou-se a uma previsdo de saldo positivo finai em torno de RS 130 mil. Continuou sua apresentacgao, detalhando a .
proposta de execugdo orgamentaria, confrontando os valores executados em 2024 com os valores projetados para "
2025. Destacou que, para projetar a despesa com pessoal, considerou o reajuste indicado pelo sindicato dos I
funciondrios. Ja, em relagdo ao valor do pro-labore, o Sr. Fabio disse que foi previsto em fung¢do do resultado do estudo
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feito pela Comissdo e que os recursos para atender essa despesa ja foram reservados no orcamento. Informou que os
valores dos contratos foram atualizados pela variagdao do IPCA no periodo a teriorqseélﬂJ 5“8 r@egtagéo,
detalhando o que estd previsto para implementacdes adicionais. Pontuou que, con a evolucio'da execugao da obra,
existe a expectativa de reducdo de gastos em 2025, em relacdo a molhacdo de ruas, especialmente, no periodo de
seca, que sempre demandou muita dgua para ser utilizada com essa finalidade. S lientou, tamb S.es?-.. O-aVARECO-EI
obra de pavimentagdo contribuira para reduzir a necessidade de manutengdo das ruas, no periodo chuvoso, bem como
reduzir a despesa com a coleta de lixos em ruas n3o pavimentadas, j4 que a obra esta prevista para ser concluida até
0 més de outubro de 2025. Destacou, ainda, que foi prevista uma economia de RS 240 mil com a troca por lampadas
de led, o que serd protocolizado na Neoenergia. Por tudo isso, o Sr. Fabio disse que foi possivel projetar uma reducdo
total de gastos em 2025, no montante de RS 532 mil. Esclareceu que esse valor ndo foi considerado nas contas por se
tratar de mera expectativa. Em seguida, passou a discorrer sobre o fundo de reserva para o exercicio de 2025 (item
03). Disse que a proposta seria a manutencdo do fundo de reserva, lembrando que foi aprovado em assembleia utilizar
esse recurso como fluxo de caixa para ajudar no custeio da obra de pavimentacdo, para, em seguida, fazer a devida
reposigéo.'Seguidamente, passou a tratar do valor das taxas ordinarias mensais (item 04). Com relaco a esse item
pautado, o Diretor Financeiro informou que os calculos da proposta para 2025 foram feitos considerando a
manutencdo da taxa ordindria mensal atual, no valor de RS 550,00, e de R$495,00, com desconto. Seguindo a pauta,
passou a discorrer sobre o Ultimo assunto (item 05), introduzindo, com breves palavras, a discussdo acerca-do valor
do pré-labore dos membros da gestdo. Mencionou que o valor ja vem defasado ha 14 anos e que foi constituida uma
Comissdo para avaliar o tema. Continuou dizendo que, quando aceitou o desafio, ndo estava pensando em pré-labore
por conta da situagdo do Condominio, mencionando que o grupo “Somos Todos Estdncia” foi formado em 2016 para
retirar o Condominio de uma situa¢do complicada no passado, obtendo diversas conquistas em favor do CEQA. Seguiu
ressaltando que o Condominio evoluiu, sendo necessério valorizar os gestores e pagar o que € justo, de forma que
possa ser atrativo para novos condéminos assumirem esses cargos futuramente. Na sequéncia, chamou os membros
da Comissdo para apresentar o estudo elaborado, com vistas a debater, na assembleia, o tema da recomposi¢do dos
valores dos pré-labores. Com a palavra, a condémina sra. Rosineide Costa [l deu seu depoimento pessoal,
comentando que ja presenciou derrubadas no Condominio e situagdes na qual viu diversas pessoas desistirem de
morar no Estancia e que, ao ser convidada para participar da Comissdo pelo Sindico, ndo hesitou em participar, por
ser grata aos gestores pelas conquistas e melhorias do CEQA. Seguiu dizendo que o Estancia ainda pratica os valores
de 2011, sem qualquer recomposicdo para acompanhar a valorizagdo do saldrio minimo e o incremento das
responsabilidades. Esclareceu que a Comiss3o fez um estudo para avaliar o pré-labore no Estancia, comparando-se
com os valores praticados por condominios vizinhos e com o valor sugerido pelo Sindicato dos Condominios
Residenciais e Comerciais Distrito Federal-Sindicondominio/DF. Apresentou tabelas contendo dados que demonstram
que os pro-labores para os sindicos de outros condominios da regido sdo, comparativamente, bem superiores ao pré-
labore do sindico do CEQA, quando se divide o valor de R$ 8.000,00 (que vem sendo pago desde 2011) pela quantidade
de unidades habitacionais do CEQA (1960), perfazendo um valor, por unidade, de RS 4,08, bem inferior a valores
praticados em outros condominios ao redor, cujo valor médio por condémino totaliza RS 9,24. Lembrou que, pela
tabela sugerida pelo Sindicondominio, o valor da remuneracdo do sindico corresponderia a RS 30.063,00, em 2025,
que, se esse valor de RS 8.000,00 fosse corrigido pela variagdo do IPCA e pelo IGPM, ao longo dos anos, atualmente o
pro-labore do sindico alcancaria a cifra em torno de RS 17 mil e RS 21 mil, respectivamente. Esclareceu que o
comparativo dos pré-labores se concentrou na figura do Sindico, haja vista n3o ter sido possivel obter informacdes
sobre eventuais remuneragdes de demais diretores em todos os condominios pesquisados. Enfatizou, por fim, que a
proposta da Comissdo foi no sentido de se fixar a remuneracdo em 9 (nove) saldrios minimos, para o sindico, e 6 (seis)
saldrios minimos para os outros trés membros da diretoria. Mencionou que, durante a realizacdo do estudo, foi
possivel observar que alguns condominios pesquisados vinculam as remuneragdes do corpo administrativo ao salério
minimo. Por fim, esclareceu que, se aprovado o item, o custo adicional mensal dessa medida totalizara RS 20.986,00,
gerando um custo adicional de R$10,20, por condémino. Ressaltou que a Comissdo sugeriu a recomposi¢do nesse
patamar, por considerar um valor justo, levando-se em conta que o Condominio, ainda, enfrentara desafios, durante
0 processo de regularizacdo, diferente de outros que pagam pré-labore acima do valor do Estancia e j se encontram
regularizados. Enfatizou que a Comissio considerou, também, os valores praticados na regido e ainformacdo da gestdo
de que, neste ano, n3o seria necessario aumentar o valor da taxa ordindria para fazer frente a essa despesa. Na
sequéncia, manifestou-se, na assembleia, o outro membro da Comiss3o, o sr. Carlos Alberto GG que iniciou
tecendo comentarios acerca do estudo, salientando acreditar que o Estancia sera um Condominio de referéncia na
regido. Seguiu destacando que, dentro do possivel, pontos importantes foram levantados durante o estudo. Solicitou
que os condéminos levassem em considerag3o o fato de a gestdo do Estancia ter de lidar com responsabilidades e de
gerir um orcamento de mais de RS 13 milhdes e 113 empregados. Disse que notou um pouco de incompreens3o ao \
se tratar como um aumento quando o certo é se referir 3 recomposi¢do. Chamou os condominios a reflexdo quanto a
iminéncia de nova mudanga proveniente do processo de regularizagdo, cujo desafio seria manter o Condominio no
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nivel de qualidade desejado por todos os interessados. Defendeu que a recompos APNag Podama sdnVistER: Um
privilégio, mas como algo justo e necessario, para alinhamento a outros condominfos similares ao Estancia. Disse que
0 estudo feito revelou condominios menores com remunerag8es bem superiore denoﬁnQo@u@ cﬁv%o&) icado
pelo Estancia encontrava-se abaixo do minimo aceitdvel. Ressaltou que o incremento seria de apenas R$10,70 por
unidade, para que os gestores pudessem ser remunerados de forma adequada. Destacou, por fim,Fga‘taﬁse a proposta
de 9 (nove) e 6 (seis) saldrios minimos e que, para se exigir um servico de q = PeEMETaC oo HeVara
corresponder a altura dessa responsabilidade. O diretor financeiro voltou a falar na assembleia, para esclarecer que
ndo estava sendo proposto um reajuste automético e indexado, visto que todos os anos o valor do pré-labore
precisaria ser submetido a aprovacdo da assembleia, conforme dispbe a Convengdo. Apds esse comentério, passou a
palavra novamente ao Sindico que agradeceu a comunidade e disse que entende estar cumprindo uma miss3o no
CEQA, tecendo breve histérico sobre o Condominio e desafios da gestdo, enaltecendo as conquistas j& obtidas e
aquelas vindouras. Comentou que o pré-labore atual é “injusto”, defendendo que a recomposicdo visa valorizar os
conddminos gestores. Em seguida, devolveu a palavra ao presidente da mesa que manifestou seu reconhecimento
por todo o trabalho e empenho da diretoria, em prol do Condominio. Apods esse momento, o presidente concedeu
oportunidade para perguntas e manifestacdes, decidindo que as participagdes ocorreriam de forma virtual e
presencial, alternadamente, declarando, em seguida, aberta a discussdo. A primeira conddmina a se manifestar foi a
sra. Maria Valcinete_, de forma online, dizendo que sua preocupacdo é que essa despesa se tornasse
permanente. Indagou o motivo de n3o se propor a criagdo de um adicional temporario, com extingdo sumaria e
obrigatoriedade de aprovagdo anual, para ndo correr riscos de incorporar essa despesa definitivamente ao orcamento
do CEQA. Em resposta, o diretor financeiro esclareceu que ndo se tratava de incorporar uma despesa
permanentemente, pois a assembleia sempre serd soberana nas decisdes tomadas anualmente, ja que todos os anos
0 pro-labore precisara ser submetido 3 aprovacdo. O diretor financeiro argumentou, também, que a ideia seria
valorizar e pagar um valor justo tanto para a gestdo atual, quanto para as proximas gestdes. Defendeu que ndo caberia
imaginar uma remuneragdo especifica para determinado periodo, jd que os desafios foram enormes nas gestoes
passadas e ainda permanecem e outros sobreviro, justificando um pré-labore adequado aos desafios enfrentados.
Lembrou que o estudo encontrava-se disponivel para quem quisesse acessar por QR Code. O préximo condémino a se
manifestar foi o Sr. José Ramos _, que aproveitou o momento para parabenizar a diretoria por levar o
Condominio adiante, porém disse que notou, nos demonstrativos apresentados pelo diretor financeiro, que haveria
um acréscimo de mais de 100% no valor anual dos pro-labores, impactando o orgamento. Isso levou o condémino a
sugerir que fossem apresentadas duas ou mais opcdes de escolha de valores do pro-labore, com valores variando
entre 6 e 7 salarios minimos. Alternativamente, propds que se fixasse uma gratificacdo durante esse periodo de obras,
que, em sua visdo, requer maior empenho da gestdo. Ao responder o condémino, o Sr. Fabio esclareceu que o valor
trazido para discussdo e votagdo dos conddéminos foi o menor deles, dentre as propostas sugeridas pela Comiss3o,
ressaltando que o orgamento previsto ja contempla recurso para atender esse acréscimo de despesa. Lembrou que,
na assembleia anterior, foram apresentadas opcdes, o que acabou ndo dando certo. Outra pergunta que surgiu partiu
do Sr. Pedro Paulo (sem unidade informada, virtual), que indagou como seria suportado o aumento sem reajuste da
taxa ordinaria, dado que as despesas ordindrias ja superam as receitas ordinarias. Com a palavra, o Sr. Fabio disse que
ja foi demonstrado, na apresentac3o da previsdo orcamentdria para 2025, a viabilidade da proposta, considerando-
se o saldo de caixa disponivel, acrescido das receitas previstas, deduzidas as despesas previstas, obtendo-se, no final
do exercicio, um saldo positivo. Seguiu informando que ha uma economia prevista de mais de RS 500 mil que nao foi
considerado nesse célculo, com chance, inclusive, de manter a taxa ordinaria no patamar atual, até mesmo no préximo
exercicio. Porém, lembrou que isso seria, ainda, uma suposi¢do, por desconhecer, no momento, o custo real de outras
despesas, decorrentes, por exemplo, da abertura de portarias. Posteriormente, manifestou-se na assembleia o Sr.
Cicero Neves -, que teceu elogios e agradecimentos a gestdo pelas melhorias que vém sendo implantadas
no Condominio, dizendo estar satisfeito com as realizagdes dos gestores a frente do Condominio nos ultimos anos. O
Sr. Fébio agradeceu as palavras do condémino e reforcou que a recomposigdo proposta representa, apenas, RS$10 de
aumento no custo por condémino. Aproveitou para informar que deixou os livros disponiveis para consultas pelos
condéminos interessados em ter um ideia da dimenso do controle que a gestdo precisa ter atuando num Condominio
desse porte. Em seguida, o conddémino Jozimar Barros_ pediu a palavra e disse que acompanha as
administragGes desde 2012, quando comprou iote no Estancia, e que tem feito elogios a gestdo por meio de
mensagens no aplicativo, enaltecendo os feitos da gestdo apds 2016, sem cometer os erros do passado. Quanto a
recomposicdo do pré-labore entendeu que seria necessario, no entanto, reforcou a ideia de oferecer opgoes de valores
de pré-labores, defendendo um reajuste mais progressivo para se atingir um valor razodvel. O diretor financeiro
reiterou que entendia ser o valor proposto o minimo do justo dentre os valores constantes do estudo da Comiss3o.
Por fim, ressaltou que, se fossem oferecidas alternativas de valores, isso acabaria diluindo os votos, n3o se alcangcand
o valor que a maioria da comunidade entendia como correto e justo. Dai decidiu-se apresentar uma proposta Unica' |
para o momento. Na sequéncia, a condémina sra. Terezinha _) disse que ja presenciou derrubadas no
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Condominio e assembleias dificeis, mas que, agora, a realidade é outra e que, diante da seriedade, economia e
responsabilidade, os condéminos deveriam dar credibilidade & gestdo. O Sr. Fabio agradeceu a conddmina pelas
palavras e pelo apoio. Em seguida, a palavra foi concedida a condémina Rejane Rodrigues que deu seu
depoimento, dizendo que mora no CEQA desde 2012, ja tendo presenciado derrubadas, momentos tenebrosos e
questionou a discussdo gerada em torno do acréscimo de R$10 reais, por condémino. Disse acreditar que as pessoas
ndo estdo pensando no passado, salientando que ndo conhecia ninguém da Administracdo, mas que tem respeito e
admiragdo pelos gestores, por acompanhar toda a evolug&o ocorrida no Condominio. Pediu para que os condéminos
colocassem a mdo na consciéncia, pois os gestores foram “nossos herdis”. O Sr. Fabio agradeceu as palavras da Sra.
Rejane e disse que o apoio recebido serve de incentivo para que a gestdo continue trabalhando da melhor forma e
conquistando melhorias para o Condominio. Esgotados todos os itens do edital de convocagao e nao havendo mais
inscricbes de condéminos para manifestagdes, o presidente da mesa pontuou que as matérias foram discutidas, os
documentos foram disponibilizados para quem quisesse fazer qualquer conferéncia ou observacgdo, destacando que
houve clareza e seguranga por parte da diretoria em sua apresentacdo. ApGs tecer breves comentérios e prestar
agradecimentos aos gestores do CEQA pela organizagdo da assembleia e pelo trabalho que vem sendo executado,
concluindo 0 momento presencial da Assembleia as 12h00, informando que a votacgio ficaria aberta até as 19h00 pelo
aplicativo Superldgica. Encerrado o periodo de votacdo, foi apurado que 447 condéminos votaram da seguinte
forma: ITEM 01: Prestagio de contas da Administrag&o, referente ao periodo entre 1° de janeiro de 2024 a
31 de dezembro de 2024. Aprovado, por 398 votos. 24 votos contrarios. ITEM 02: Discutir e votar o
plano de trabalho anual e o orgamento para o exercicio 2025. Aprovado, por 382 votos. 35 votos
contrarios. ITEM 03: Discutir e votar o saldo minimo do fundo de reservas para o exercicio 2025. Aprovada
a proposta de néo alterar o valor, por 381 votos. 28 votos contrarios. ITEM 04: Discutir e votar o valor
das cotas mensais (taxas ordinarias) de modo a fazer frente as despesas previstas no orcamento. Aprovada
a proposta de manter o valor atual, por 291 votos. 119 votos contrarios. ITEM 05: Discutir e votar o
valor do pré-labore dos membros dos 6rgéos gestores do condominio para o exercicio 2025. Aprovada a
proposta de recomposicao dos pré-labores, por 235 votos. 212 votos contrarios. Para compor esta Ata,
encontram-se, no ANEXO IV, Zerézima, Apurag¢do de cada item, inclusive vota¢do para Presidente e Secretario,

Resultados das Vota¢Ses dos itens, Discussdes no Aplicativo de votagio Superlégica e Lista de Transmissdo no
WhatsApp, Relagdo de Aptos a Votar — Adimplentes e Lista de Presenca.
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